BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013, KE HOACH NAM 2014

PHAN I: KET QUA HOAT PONG NAM 2013

DANH GIA CHUNG

Néam 2013, Tong cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi — CTCP vira tron 10 nam tudi va

ngay cang phat trién 16n manh va bén vang. Ké thura va phét huy kinh nghiém, ngudn nhan lyc
cling vé6i nhirg thay ddi phi hop v& md hinh t6 chic, quan 1y va phwong thirc diéu hanh,
Tong cong ty da dat duoc két qua tdt trong hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh muc
tiéu phat trién thuong hiéu, timg buéc nang cao vi thé canh tranh trén thi trudng san xuat -
kinh doanh phdn bon trong va ngoai nuéc; tao dugc sy yén tdm va gin bo 1au dai doi véi ting
thanh vién trong Tong cong ty; khing dinh tinh dung dan, phd hop trong chién luoc kinh
doanh ciia Tong cong ty, tao tién dé cho sy phat trién cua Tong cong ty trong giai doan mai.

Nam 2013, hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty ¢ nhiing thuan loi va gip

nhitng kho khan nhat dinh nhu sau:

>

Thuan loi

PVFCCo Iudn nhan dugc su hd tro tir c6 dong 16n va su dong hanh cua cac co dong, cac
don vi trong nganh dau khi va cac bo/nganh cé lién quan.

Chat luong va thuong hiéu Pam Phil M¥ tao duogc uy tin ddi véi ba con ndng dan trén ca
nuoc.

Hé théng phan phéi sau, rong.

Ngudn khi ddu vao dap tng da cho cdng suat hoat dong tbi da cia Nha may dam Phi
M.

Ngudn vén dam bao du va kip thoi cho hoat dong san xuat va kinh doanh.

Nha may dam Phi My tu san xuat dién tir nguyén liéu khi, dap ung vé co ban nhu cau
san xuat cia Nha may nén Tong cong ty chii dong duoc ngudn dién cho san xuat.

Gia phan bon thé giéi va trong nudc ting trong nira ddu nim 2013,

Co cau to chirc cua Tong cong ty dugc sap xép ngay cang hop ly. Hé thong cac quy dinh,
quy ché quan ly ndi bo ludn duogc sira doi, bo sung phit hop véi hoat dong caa Tong cong
ty theo tung thoi ky.

Poi ngii can bo nhan vién Tong cong ty cd niang luc, kinh nghiém, dap wng yéu cau ngay
cang cao trong moi trudng san xuat kinh doanh canh tranh.

Truyén théng doan két, lao dong sang tao, sy nd lec cdng hién cua toan thé CBCNV
Tong cong ty.

Kho khan

Co cau to chuc cia Tong cong ty dang trong giai doan tai co cau hoan thién dé phi hop
vé6i dinh hudng phét trién da dang hoa linh vuc hoat dong cia Tong cong ty.

Nha may dam Phi M§ van hanh d4 hon 9 nim nén tiém an nhiéu nguy co sy ¢ vé may
mac, thiét bi.



- Gia xang dau tang lam tang chi phi van chuyén, bdc xép tir 5% - 17% va ting céc chi phi
khac trong Iuu thong 1én tir 3% - 11% so véi nam 2012,

- Thi truong kinh doanh tuy duwgc mé rong nhung muce do canh tranh ngdy mot gay gat do
phan bon nhap khau, dic biét 1a luong phan bén tir Trung Qudc ¢d gia ré tran sang qua
duong tiéu ngach.

Il. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. Céc chi tiéu san xuat — kinh doanh:

-[lri]e‘:f Ké hoach Thuc Tyléso Igalr?
Stt Chi tiéu Pvt ; o hié¢n nim | véi 2012 | |
nam nam 2013 2013 (%) thanh KH
2012 ? (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | San hrong san xuét
A Nghin
- | Pam Phi My o 856 770 822 96% 107%
- | Baobi Triéubao | 39,8 41 44 110% 107%
2 | San lugng phan bon Nghin 20 90 137 685% 152%
nhap khau tan
3 | San lwgng kinh doanh
- | Pam Pha My Ng;'” 908 800 835 92% 104%
N Nghin
- | Phan bon ty doanh o 538 315 362 67% 115%
- | Hoa chit Ng;'” 3,5 42 5,3 151% 127%
- | Bao bi Triéu bao 39,2 41 44 112% 107%
4 Chi tiéu tai chinh toéq
Tong cong ty (hgp nhat)
Téng doanh thu Ty dong | 13.906 10.100 10.807 78% 107%
Loi nhuén truge thué Ty dong 3.542 2.120 2.468 70% 116%
Loi nhuan sau thué Ty dong 3.016 1.915 2.142 71% 112%
Nop NSNN Ty dong 694 330 602 87% 182%
5 Chi tiéu tai chinh cdng
ty me
Vén cha so hitu Tyddng | 8.962 7.103 9.265 103% 130%
Trong d6: Von diéu 1& Tydong | 3.800 3.800 3.800 100% 100%
Téng doanh thu Tydong | 12.330 7.634 8.402 68% 110%
Loi nhuan truée thué Tyddng | 3.414 2.077 2.352 69% 113%
Loi nhuén sau thué Ty dong 2.984 1.890 2.110 71% 112%
Ty suét loi nhua
y suat fei nhuan sa % 785% | 497% | 5553% | 71% 112%
thué/von dieu 1€
Nop NSNN Ty ddng 605 264 518 86% 196%
6 | Pautu
a. | Tong muc dau tu Ty dong 539 396,7 178,38 33% 45%
Péu tu XDCB Ty dong 212 233 85 40% 36%
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Thee | Thee | Tyleso | V1€
Y hién Keé hoach an L BN hoan
Stt Chi tiéu Dvt z - : hién nam | véi 2012 .
nam nam 2013 2013 (%) thanh KH
2012 (%)
Mua sim trang thiét bi Ty dong 224 100 58,24 26% 58%
Pau tu gop von Ty dong 103 63,7 35,14 34% 55%
b. | Ngudn vén dau tu Ty dong 539 396,7 178,38 33% 45%
Vén chu so hitu Ty dong 539 396,7 178,38 33% 45%
Vén vay va khac Ty dong - - - - -

2. Cong tic qudn Iy sdn xudt:

- Nha may Pam Pha M¥ va Nha may Bao bi dam Phu M¥ van hanh an toan, 6n dinh.

- Hoan thanh dot bao dudng tong thé NM PPM trudc so voi ké hoach dé ra (Xuong uré

hoat ,d(f)ng 6n dinh trudec KH 38 gi0) va dat tiéu chi 4 nhét :
va tiét kiém”. (thoi gian ding may tir 05/9-29/9/2013).

“an toan, chat luong, tién do

- Cong tac bao dudng c6 nhitng tién bo mai: Thay d6i phuong thirc tir stra chita dot xut
sang bao dudng co ké hoach; thuc hién tét cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng
phong ngua dbi véi cac thiét bi trong Nha may. Day la yéu té quan trong dé giam thiéu
su ¢d nglng may, dam bao san xuat on dinh, an toan va hiéu qua.

- Ap dung cac phan mém tién tién trong bao dudng nhu CMMS, System 1, hd trg dac luc
cho viéc quan ly, theo doi tinh trang thiét bi va chan doan cac hu hong cua thiét bi cling
nhu hoat dong diéu tra su cd.

- Ap dung hi¢u qua cac bd dinh muc ti€u hao, dy phong vat tu tdi thiéu trong san XUAt;
thuong xuyén theo doi va danh gia cac bo dinh mic pht hop véi tinh hinh san xuat thuc
té cia Nha may. Tién hanh thu thap tai ligu, 1ap bao cao kinh t€ k¥ thuat phuc vu cho
viéc thuc hién phuong an nang cao chat lugng hat uré. Lap ké hoach va thiét 1ap cac
mdi quan hé voi cac nha cung cip trong, ngoai nudc dé chu dong trong cong tac cung

ung vat tu va bao dudng Nha may.

3. Hoat dong qudn ly kinh doanh:

Trude tinh hinh thi trudng thé gidi bién dong kho ludng, cong tic td chirc kinh doanh
cua PVFCCo tap trung vao nhiém vu gilt vitng thi phan, ddm bdo strc canh tranh va hiéu
qua kinh doanh sdn pham san xuat, san pham tu doanh, thé hién cu thé ¢ cac di€m sau:
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» Cong tac thong tin dy bao thi trudng: Thuong xuyén cdp nhit dién bién thi truong
trong va ngoai nudc; to chirc hé théng thong tin thong subt tir Tong cong ty dén timg
can bo kinh doanh. Viéc cap nhat tin tirc kip thoi giap Téng cong ty dua ra nhimg
quyét sach phu hop trong cong tac chuan bi ngudn hang va xay dung gia ban sat gia thi
truong.

> To chirc/phéi hop t6 chirc/tham duy hdi nghi, hdi thao chuyén dé nham cap nhat, trao
d6i thong tin va huy dong tri tu¢ tap thé trong quan 1y hoat dong kinh doanh, Tong cong
ty ciing da t6 chirc/phdi hop t6 chie cac cude hoi nghi, hoi thao (hoi nghi vé cong tac
kinh doanh, thuong hi¢u, hoi thao vé cong tac thong tin thi truong, HO1 nghi cua IFA,
Myanmar...). Két qua cac hoi nghi, hoi thao di gdp phan quan trong trong hoat dong
quang ba san pham, hinh anh cua Tong cong ty ¢ thi trudng trong va ngoai nudc, 1a co
sO giup Tong cong ty hoan thién cac phuong an, chién luge kinh doanh.

» Cing cq, phit trién Hé thong phén phéi: Tiép tuc giit vimg va mo rong mang ludi
phan phoi phan bon trong nudc, dong thoi tung budc xay dung hé thong phan phoi tai
thi truong nudc ngoai (thi truong Campuchia, Lao, Myanmar).

Két qua danh gia dai ly theo quy dinh cua Tong cong ty doi vai Hé théng dai ly/cua
hang tai thoi di€ém nay nhu sau:

= . Cs a1 z Ctra hang PB&HC 1 %
Tiéu chi Dai ly, ctra hang cap 1 Dau khi Ctra hang cap 2
S6 lwong 127 10 2.781

» Cong tac diéu do: Vaoi ké hoach duoc xay dung dau nim va diéu chinh theo nhu cau
thi truong, Téng cong ty ludn chu dong trong cong tac diéu chuyén hang phu hop véi
yéu cau thyc té ciia mua vu tai thng ving mién, dam bao tinh hop 1y trong kinh doanh
don dau co hoi va gop phan cung nha SX NK phan bon trong nudc diéu tiét thi truong,
khong dé xay ra thiéu hang, “sét” gia.

» Kinh doanh XNK phéan bon
- Nhdp khdu: Nam 2013 Téng cong ty nhap khau 137.000 tin phan bon cac loai - dat
152% ké hoach, da dap tmg dugc muc tiéu binh On thi truong phan bon trong nudc.
- Xudt khau: Ting cuong hop tac voi cac dbi tac kinh doanh phan bon qudc té nhim
chuan bi cho viéc xuat khau cac san pham phan bon cua Téng cong ty nam 2014.
Nam 2013, Tong cong ty xuat khau 29.104 tin uré-dat 64% KH- san luong XK
khong dat KH do muc ti€u cua TCT la dép tng thi trudong trong nude (trong dé XK
uré Phit My 28.604 tan, uré Ca Mau: 500 tan).
> Kinh doanh héa chit: Tiép tuc tham gia cac goi thau cung cap hoa chat cho cac don vi
trong nganh nhu VSP, SQR,...

% Nhin chung cdc hoat dong qudn Iy trén dwoc t6 chirc/thwe hién dong bé da gép phin
gitip Tong cong ty thwe hién hodn thanh vwot mikc cdc chi tiéu ké hoach vé kinh
doanh, giir vieng thi phin trong nam 2013, dong thoi gitip chudn bi tét cdc diéu kién
phuc vu kinh doanh trong thoi gian tdi.

4. Hoat dong dau tw XDCB, diu tw gép von:

Nam 2013, KH giao 19 hang muc/cong trinh: 02 DA nhém A, 04 DA nhém B va 13
DA nhém C dau tu/mua sam kho. Tong cong ty da hoan thanh 11 hang muc/céng trinh.

Cic DA PTXD cé gia tri 16m (nhom A B) dang dwoc TCT thue hién trién khai
nam 2013 gom c6 :
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. DA PTXD “T6 hop ning cong suat xuwéng NH3 va nha may SX NPK theo cong

nghé héa hoc”: DA c6 cong suét thiét ké phan nang cong suit xuong NH3 tang
thém 90.000 Tan/nam (ting thém 20% cong suat hién c6), va 250.000 tan
NPK/nim. DA ¢6 TMPT du kién ~ 5000 ty ddng. Hién TCT dang trinh cac cap
tham quyén xem xét va phé duyét F/S theo luat dinh. Ké hoach DA s& thuc hién
dau tu trong nim 2014 va hoan thanh dua vao st dung trong ndm 2017.

. DA PTXD xwéng SX héa chiat UFC85/Formaldehyde : DA phuc vu cho qué trinh
SX phan uré cua nha may DPM va cac nha may SX phan dam khéc trong nudec.
DA c6 cong suét thiét ké 15.000 tin UFC85/nam. DA c¢6 TMDT la 497 ty ddng.
Hién DA dang trong qua trinh ddu thau lwa chon tong thiu EPC. Theo KH DA s&
kho1 cong trong nam 2014 va hoan thanh trong nam 2016.

. DA PTXD nha may SX H202 (Oxy gia): San pham H202 phuc vu cho thi truong
cong nghiép gidy, nhudém ...vv. DA c6 cong suit thiét ké 30.000 TAn/nim, véi
TMDT la 438 ty dong. DA dang tam ngung trong nam 2013 do tinh hinh kinh té
trong nude chua thuan loi, anh hudng téi gia chao thau qué cao cta cac nha thau
tham dy thau. Hién TCT dang nghién ciru cac phuong an dé tai khoi dong lai DA
trong nam 2014.

. DA PTXD T6 hop sin xuit Nitrat Amon (NH4NO3) & NH3 : DA nay theo KH la
DA DT gop von ( lién doanh 3 bén 1a PVFCCo, PVGAS, va GAET don vi cua
Bo6 qudc phong). DA di c6 chap thuan chi truong cia Thil tuéng Chinh phil.
PVECCo di phdi hop voi cac bén lién quan thanh 1ap t6 cong tac 3 bén (gom
PVECCo, PVGAS, va GAET ) : T6 cong tac di 1ap bao cdo danh gi4, so sanh cac
16 dat, xac dinh vi tri...v.v. , trinh lanh dao 03 Bén xem xét. Vi 1a DA ¢6 TMDT
du kién rat 16n (hang nghin ty dong), c6 nhiéu bén tham gia, nén dang trong qua
trinh trién khai cic budc ban dau chudn bi cho qué trinh 14p DA.

. Dy an dau tw Hé t!léng dong bao jumbo tai Nha may Pam Phi My: PVFCCo Da
phé duyét du an dau tu (QD ngay 8/10/2013). Dy kién thang 7/2014 hoan thanh
du an.

Du 4n xAy dung bé chira héa chit UFC-85 (bé bd sung): D3 hoan thanh nghiém
thu va dua vao str dung.

. Dy 4n Da dang héa san pham trén nén uré: Chuyén huéng sang nghién ciru sin
phdm véi quy mo nho thtr nghiém.

. Dy an Hji truong, nha truyén théng, thw vién, phong dao tao chuyén nganh tai
NM PPM: Khoi cong cong trinh ngay 1/8/2013. Hi¢n Nha thau dang tién hanh
thi cong cong trinh. Du kién hoan thanh va dua vao sir dung thang 7/2014.

Cic dy 4n dau tw/mua kho cang:

Kho Cang Pa Nang: Cong tac truc v6t sau sy cd di hoan tat; Phuong an thiét ké
da duoc tu van thuc hién. DA cham tién do.

Kho/bén xép d& Tdy Ninh: Lam viéc voi nha thau dé xem xét lai HP thi cong.
DA cham tién do.

Kho/bén xép dé Long An: Da dua vao khai thac.

Kho Ninh Thudn: Hoan thanh thi cong cong trinh, dang tién hanh thu tuc chuyén
nhuong dat va tai san trén dat cho TCT va cac thu tuc xin cap giay phép PCCC,
DTM.
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+ Kho/cang Cai Cui: Nghiém thu va dua vao sir dung. Phoi hop voi Nha thu tién
hanh thanh quyét toan HD.

+ Kho Binh Phuéc: D3 nghiém thu, thanh quyét toan HD thi cong stra chira kho.
+ Kho Gia Lai: Hoan tit sira chita, nang cép kho.
j. Cac du an cai tao, ning cép, lap dit bang hiéu khac dang trién khai theo ké hoach.
> Gid tri gidi ngdn DPTXD va mua sim cd nam woc 143,24 ty / 333 19 KH - dat 43% KH.

> Df‘iu tw gép vén vao Cong ty c¢6 phan héa dau va xo sgi Dau khi - PVTEX 35
dong.

5. Cdc hoat dong quan ly khdc:

» Cong tdc tdi ciu triic doanh nghigp: Thyc hién cong tac d6i méi doanh nghiép, sip
x€p hop ly cac ngudn lyc theo nguyén tic dam bao tap trung vao nhitng linh vuc chi
yéu phu hop véi chie ning nhiém vu va thé manh cua tung don vi trong Tong cong ty.
Céc cong ty con da hoat dong theo md hinh cong ty c¢6 phan va s& niém yét c¢o phiéu khi
hoi du diéu kién.

» Cong tic nhén sy: Tong cong ty ludén chu trong xay dung doi ngi CBCNV dap tmg
yéu cau quan ly, san xuat kinh doanh va chién lugc phat trién ciia Tong cong ty. Tinh
dén 31/12/2013, tong s6 lao dong trong toan Tong cong ty 1a 1.920 nguoi- phan 16n c6
trinh do cao, gbp phan vao thanh cong ctia Tong cong ty thoi gian qua.

> Cong tdc tién lwong va ché dj chinh sdch:

- Xay dung va ban hanh cac quy dinh, quy ché quan ly tién luong, tién thuong va thu
nhap cia NDPD Tdng cong ty tai cac Cty CP va to chirc trién khai huéng dan thuc
hién.

- T6 chitc ra soat cac qui dinh ché do chinh sach cua TCT dé stra doi/ban hanh/bd
sung (can cu Bo Luat LD vira dugc stra do1).

- Hoan thanh cong tac danh gia can by nam 2012 va cong tac bd sung quy hoach can
b dén 2015 va 2015-2020.

- Hoan thanh khen thuéng cac danh hiéu thi dua, khen thuéng cap nha nudc nim
2012 va khen thudng cho cac tap thé, cd nhan c6 thanh tich xuat sac nhan dip ky
niém 10 ndm thanh 1ap TCT.

- Ban hanh va ap dung Quy dinh tam thoi vé cai tlen phan phéi Luong hiéu qua tai
Cong ty me; Trién khai du an cai tién chinh sach tién luong ctia TCT; Trién khai du
an xdy dyng KPI nhan sy cho khdi co quan TCT.

- Trién khai x4y dung va ban hanh “Quy dinh vé diéu chinh, b6 sung quy hoach
chuyén gia, CNLN dén nam 2015 va xay dung quy hoach giai doan 2015-2020; Xay
dung quy hoach va ndi dung chuong trinh dao tao chuyén gia va CNLN”; Xay dung
quy dinh chtrc danh cong nhan lanh nghé (CNLN); Trién khai xay dung Quy hoach
chuyén gia va CNLN; Xay dung Quy dinh thi tay nghé gioi.

% Nhin chung, cac chinh sach di va dang thyc hién thé hién su quan tam cao nhét
ctia doanh nghiép dén loi ich cta nguoi lao dong trong khudn kho cua Phap luat hién
hanh nham dong vién, khich 1& ngudi lao dong phat huy sang tao trong lao dong san
xuat xdy dung TCT ngay cang phat trién, dong thoi, chon Tong cong ty 1a noi gan b6
lau dai. Nam 2013, TCT di duy tri thu nhap cta ngudi lao dong 6n dinh: Tién luong
binh quin cta nguoi lao dong toan Téng cong ty 1a 16,5 tr.d/ngudi/thang, thu nhap binh

Trang 6/16



quan (bao gdom ca luong va thudng) 1a 19,5 tr.d/nguoi/thang- giam 7% so véi nim

2012.

> Cong tic an toan vé sinh lao dpng, phong chong chdy né, bio vé méi trwong, cdi
thién diéu kign lam viéc cho ngwoi lao dong dwoc dam béo, doi song vit chit va tinh
than cho Ngwoi lao dong ngay cang dwoc ning cao bang nhiéu bién phdp thiét thuc,
phit hop vdi tieng doi twong:

Déi voi khdi Vian phong duge bd tri noi 1am viée thuan loi, phi hop.

Pbi v6i khoi san xuat dic biét 1a Nha may dam Pha My, Tong cong ty di dau tu
trang bi cac h¢ théng, cong cu lam viéc va sinh hoat tién lgi ddm bdo an toan la
trén hét. Tai nha may Pam Phu M§ ludn duy tri hoat déng cta tram y té, xe ctru
thuong, doi phong chay chira chay voi lyc luong dong du, trang bi xe chira chay
hién dai, dién tap thuong xuyén dé chu dong trong cac su €0 phat sinh (néu co),
trang bi day du cac dung cu bao ho lao dong tuy theo yéu cau cia timg vi tri chirc
danh cong viéc.

Toan thé nguoi lao dong trong Tong cong ty déu dugc kham strc khoe dinh ky
hang nam, dugc Tong cong ty mua Bao hiém tai nan con ngudi c6 dich vu BH
trach nhiém cao giap CBCNV an tdm vé ché do cham soc strc khoe.

Céac nghé, chic danh thudc nhém nghé doc hai, ndng nhoc ngoai phu cap doc
hai, con thyc hién ché d6 bdi dudng hién vat truc tlep trong ca lam viéc nhim
nang sirc khoe va han ché t6i muc thap nhat cua yéu té doc hai trong qué trinh
lam viéc. Trong nam 2013, téng chi phi cho ché do doc hai: Phu cép doc hai theo
lwong 13 4,98 ty dong; Boi dudng doc hai bang hién vat tri gia 4,4 ty dong.

> Cong tic dao tao va dao tao lai nghé cho ngwoi lao dong:

Nam 2013, TCT di to chirc ddo tao cho 8.740 luot ngudi ting 71% so v4i ndm
2012; Téng chi phi dao tao thyc hién ca nim 2013 14 16,5 ty dong giam 1% so
v6i nam, binh quéin 8,6 triéu dong/ngudi/nam. Pay 1a nim ma cong tac dao tao
duoc Lanh dao TCT hét strc quan tam vd&i chu truong dau tu mot cach co hiéu
qua cho nguodn nhan lyc dap tng kip thoi quy mé phat trién cia TCT.

Té chuc dao tao bdi dudng va thi ning bac tho cho 130 ngudi.

» Cong tac rng dung khoa hoc & cong nghé:

Céc ky su dang lam vi¢c tai Nha mdy dam Pha My da su dung thanh thao cac
cong cu tién tién phuc vu cho van hanh, bao dudng va quan 1y thict bi.

Téng cong ty dd xay dung Chién luoc bao dudng Nha may theo hudng dai han,
ung dung nhirng phuong thirc quan 1y bao dudng hién dai.

Pay manh cong tac nghién ciru khoa hoc, phat huy sang kién hop ly héa. Trong
nam, nha may Dam Phu My hoan thanh dé tai nghién ciru khoa hoc “Téi uwu hiéu
suat 10 hoi 10B8001 bang phuong phap mang noron trong khai pha dir liéu (giai
doan 2-trién khai tir 5/2011)- NM dang tién hanh chay thur. Dong thoi, chuan bi
dé tai “Voi phun cia NMBPM?”, hién dang thuc hién ldy y kién cho Dé tai.

Ting bude trién khai hé thong ERP nhim ting cudng cong cu quan ly hoat dong
ctia TCT: Van hanh hé théng ERP giai doan 1 (phan hé logistic va ké toan). Hién
TCT dua hé thong ERP chuyen sang giai doan bao hanh, dong thoi ra soat quy
trinh nghiép vu va hé théng bao cdo nhim giup hé thdng hoat dong hiéu qua, va
chuan bj trién khai giai doan 2 (phan hé Ké hoach-Ngan sach).
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> Cong tic nghién ciru phdt trién va dich vu ky thudt

- Bao hiém nong nghiép: Tong két giai doan thir nghiém bao hiém ndéng nghiép
trén 7 tinh thanh (Nam Pinh, Thanh Hoa, Quang Tri, Phi1 Yén, Ninh Thuan, An
Giang, Bac Li€u) cho vu dong xuan 2011-2012. Pang nghién ctru phuong an
chuyén sang GD 2.

- Hoan thanh nghién ctu thir nghiém phan bon NPK va mot sb yéu td trung vi
luong trén cay ngd lai va cay ché Tay Nguyén: nghi¢m thu va thanh Iy HP thang
3/2013- cong thire maéi higu qua tot, duge chiing minh qua khao nghiém thyec te.

- Tiép tuc thuc hién cac nghién ciru dé xuét va khao nghiém cac cong thirc NPK,
NPK+TE cho cdy ca phé: Thuc hién hop dong khao nghiém vu hai. Hoan thanh
g61 nghién ctru trong thang 7/2013. Thang 9/2013 da nghiém thu va thanh 1y HD.

- Nghién ctru thir nghiém phan bon NPK va mot sé yéu t6 trung vi luong trén cay
cao su khu vuc BDNB va Tay Nguyén: Pa ky HP nghién ctu (07/11/2013) véi
Trung tim D4t - Phan bén va Moéi trudng Tay Nguyén, du kién HP két thuc vao
thang 8/2013.

- Nghién ctru kha nang cung tng giai phap vat tu, dich vu k¥ thuét cho cay lua va
cdy ca phé; Nghién ciru kha nang dau tu san xuat phan bon 14 va Nghién ctru thi
truong phan bén ngudn gbe hiru co.

> Hoat dong xdy dung thwong hiéu, tiép thi truyén théng:

Bén canh viéc thyc hién quang ba hinh anh, thong tin vé Tong cong ty va san pham
cung tmg theo phuong thirc truyén thong, PVFCCo con trién khai cac dé an chiam soc
khach hang, dua vat pham qua tang dén tan tay ba con nong dan. Téng cong ty da xdy
dung 10 cira hang theo hé thong riéng tai cac vung mlen nham gitp nguoi tiéu dung so
sanh, kiém chtng san pham do Tong cong ty cung cap véi muc tidu chong hang gia,
hang khong dam bao chét lugng.

Niam 2013, Tong cong ty tiép tuc diy manh trién khai cic hoat dong tiép thi truyén
thong theo phuong cham: sang tao — hi€u qua, hudng dén khach hang, phu hop voi dac
thu tng ving mién, mua vy va d6i twong, phat trién thuong hiéu bo san pham phan
bon Phu My v6i cac thuong hiéu moi nhu NPK Pha My, DAP Phu My, Kali Phu My.. .
Bén canh d6, Tong cong ty cling chu dong cung cap thong tin cho thi truong, cho doi
tac cting nhu cac nha nhép khau, dic biét thong tin vé cac dot bao dudng sura chira cua
Nha may dam Phu My dé tao diéu kién cho céac don vi kinh doanh chuén bj nguon hang
dap Gmg nhu ciu mua vu.

> Cong tac An toan - Méi trwong: Pay 1a van dé luén dugc PVFCCo. dat 1én hang dau.
Tong cong ty da tién hanh 1ap biéu d6 cac thong sb6 moi truong chinh dé theo ddi tinh
hinh quan tric méi truong cia Nha may va cac Cong ty thanh vién, dam bao moi
truong tai cac Nha may va cac khu vuc xung quanh ludn dat cac tiéu chuan quy dinh
trong gidy phép da dang ky vdi co quan quan 1y nha nudc. Trong nam, khong xay ra sy
c6 nao lam anh huong t6i con nguoi, hoat dong san Xudt kinh doanh. Cong tac an ninh,
phong chdng chay nd ludn duoc coi trong va ting cudng tai tat ca cac don vi.

» Xdy dung vin hoa doanh nghi¢p: Trén co sd xay dung van hoa doanh nghi¢p theo tiéu
chi “Chuyén nghiép-Hiéu qua; Néang dong-Sang tao; Khat vong-Vuon xa; Trach
nhiém-S¢ chia” PVECCo. thuong xuyén td chiic cac hoat dong vi cong dong; to chuc
Hién mau nhan dao; Cac hoat dong vi nguoi nghéo; T6 chirc 16p hoc/nédi chuyén vé vin
hoa doanh nghiép dé CBCNV huéng ting thuc hién/bo sung hoan thién.
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% Vi viéc xac dinh rd tam quan trong cia van hoa doanh nghiép trong sy phat
trién bén ving cua Tong cong ty, Tong cong ty td chirc thuc hién vin héa PVECCo véi
nhiéu hinh thirc khac nhau, 16i cudn Ngudi lao dong tu giac thyc hién. Budc dau cac
don vi va CBCNV da thuc hi¢n tich cuc cac gia tri cot 161, chuadn muc van hoa
PVFCCo. Két qua, cac hoat dong cta Toéng cong ty dén di vao né nép, chuyén nghiép,
hiéu qua. Y thirc cua nguoi lao dong dugc nang 1én va gin két chit ché; Phong cach lam
viée, giai quyét cong viéc, hoi thao, hoi nghi chuyén nghiép, chét luong hon; Trang tri
co s& 1am viéc duoc ngdn nip, gon gang, xanh, sach dugc cac don vi trong va ngoai
nganh danh gia cao.

> Hoat déng an sinh xa héi: Vi muc tiéu gbp phan vi cong dong, nim 2013 PVFCCo.
tiép tuc truyén thong tich cuc trién khai thyc hién cong tac an sinh xa hoi véi tong ngan
sach 12 100 ty dong. Hau hét cac cong trinh da hoan thanh, dua vao st dung, déu 1a cac
cong trinh thiét thuc cho cong dong, dic biét 1a ba con néng dan — khach hang sir dung
san phém ctia TCT, d6 la: nha dai doan két, bénh vién, tram y té, truong hoc, hoc béng,
qua Tét cho nguoi ngheo, ciru tro thién tai...

> Cong tac thue hanh tiét kiém chdng lang phi:
Thuc hién chuong trinh hanh dong vé tiét giam chi phi, giam gia thanh, ngay
28/02/2013 tai Tong cong ty di t6 chirc ky cam két tiét giam chi phi quan 1y, giam gia
thanh san pham ndm 2013 giita cic Ban/vian phong va cac don vi thanh vién.
CBCNV trong toan Tong cong ty ludn néu cao tinh than ty gidc thuc hanh tiét kiém
chbng lang phi, chéng tham nhiing. T4t ca cac hoat dong ciia Tong cong ty déu bam sat
cac Chuong trinh hanh dong dé ra. Két qua nam 2013, khong c6 truong hop tham
nhiing, lang phi ndo xay ra va tong s chi phi tiét kiém udc tinh dat 162,9 ty dong-
163% KH nam (trong d6 CPQL: 72,4 ty- 289 % KH nam).

% Co the noi, nam 2013 la nam To ong cong ty tiép tuc dat két qua cao trong hoat
déong sin xudt kinh doanh. Ti rong nam, Tong cong ty da dat dwgc nhitng thanh tyu noi
bt va nhiéu gidi thwéng tiéu biéu nhu:

- Nhirng thanh tyu néi bat trong nim 2013:
+ Pat méc san lugng 7 triéu tin Pam Phu My ngay 20/12/2013.
+ Loi nhuan vé dich trude 3 thang.
+ Go6p phan quan trong dam bao binh 6n thi trudong phan bon trong nudce, khong dé xay
ra hién tuong “sét” gia.
- Cic danh hiéu, giai thwong tiéu biéu dat dwoc trong nim 2013:

+ TCT va NM BPM d6n nhan Huan chuong Lao dong hang Nhat; Nha may DPM don
nhan danh hi€u “Co thi dua Chinh Phu” cho nhitng thanh tich xuat sdac dat duoc
trong nam 2012.

+ Thuong hiéu DPM cua TCT dat danh hi¢u kép cua giai thuong Sao Vang Bat Vit
2013: Top 10 Thwong hiéu Viét Nam va Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu vé trach
nhiém xa hoi (Ldn thir 4 lien tiép PVFCCo doat giai SVDV, lan thir 3 lot vao Top 10
Thuong hiéu Viét Nam va lan thuw hai lién tiép doat danh hiéu kép).

+ PVFCCo nam trong top 3 cong ty niém yét t5t nhat VN — do tap chi Forbes VN binh
chon.

+ BCTN 2012 nhan cac giai thudng cao trong va ngoai nudc: Top 4 Viét Nam; giai
Bach kim trong linh vuc Nong nghi¢p (LACP — My), gidi vang hang muc dir liéu tai
chinh trong linh vuc nong nghiép (ARC — My).
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Cé dwoc nhitng thanh céng trén trong nam 2013 la do Tong céng ty dwoc sw
quan tém iing hé va dong hanh tiv Quy co dong, cé sw doan két nhit tri trong Ban lanh
dao Téng cong ty va diic bigt la tinh than sdng tao vdi phong cdach lam viéc ngay cang
chuyén nghiép ciia cdc don vi, ciia CBCNV toan Tong cong ty trong vigc trién khai thue
hi¢n Ké hoach SXKD.

Tuy nhién, ciing phdi nhin thdy riang trong nam 2013, hoat déng SX - KD ciia Tong
cong ty ciing con mét sé6 han ché can dwoe khic phuc trong thoi gian t6i, do la:

* Bién ché 16n, bd may cong kénh.

« Thu nhap kha cao nhung con cdo bang nén chua tao thanh dong luc, khuyén khich
nguoi lao dong hang hai lam viéc.

*  Can bd thi truong con thiéu kinh nghiém trong kinh doanh cac miat hang ngoai DPM.
*  Luyc luong lam cdng tac trién khai dy an d6ng nhung chua tinh nhug.

C4c han ché nay 1a thach thirc khong nhé ma PVFCCo can phai khic phuc ngay
khi thi trwong canh tranh cao va ngay mét gay git.
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PHAN I1

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. Nhén dinh tinh hinh:

Nam 2014, du bao kinh té thé giol tiép tuc kho khin, dién b1en phuc tap va tiém 4n nhiéu
rui ro; thuong mai toan cau phuc hdi cham, tang truong kinh té con thip. O trong nudc, bén
canh nhirng két qua dat dugc, nén kinh té van con rat nhiéu kho khan.

Déi voi thi trudng phan bon thi naim 2014 duoc du bao 1a nam s& khong co nhiéu bién
dong. Tai Viét Nam, ngudn cung phin dam dép tng dugc toan bd nhu ciu trong nude va co du
nhd cac nha may san xuit méi di vao hoat dong 6n dinh véi tong cong suét thiét ké cao. Bén
canh d6, do anh hudng cta thoi tiét nén nhu cau phan bon cho mua vu ¢ kha ning khong ting
va khong c6 dau hiéu ting bat thudng tao ra nhitng dot pha trong nam. Piéu nay vira 1a co hoi
cling 1a thach thtrc dbi véi PVFCCo. Pé vuot qua thach thuc, thuc ddy PVFCCo tiép tuc phat
trién, nam 2014 TCT phén d4u hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nhu sau:

1. Muc tiéu

- San xuat 800.000 tan va tiéu thu 800.000 tin dam Pha M.
- San xuét va tiéu thu 46 triéu bao bi cac loai.
- Xay dung, hoan thién va phét trién bén viing hé thong cac dai 1y, cira hang.

- Cung c6 thi truong tiéu thu phan bon sang Campuchia, Myanmar va phat trién sang cac
nude khac trong khu vuc.

- Thuc hién cac du an DTXD theo KH dé ra.
- Tiép tuc niém yét 1én sain GDCK cac cong ty con ngay sau khi hoi du diéu kién.

- Tiép tuc xay dung va phat trién thuong hiéu cho bd san pham phan bon Phu My, dic biét
1a cac thuong hiéu maéi nhu NPK Phi My, DAP Phu My, Kali Phu My....

- Chuan bi nhan sy dap rng moi nhiém vu dat ra.
I11. Nhiém vu chi yéu

1. Trién khai cac nhiém vu SXKD dam bao: An toan, hiéu qua va tiét kiém.

2. Van hanh cdc Nha may san xuét an toan, on dinh, dam béo chat luong san phﬁm.

3. Kinh doanh dam bao hiéu qua, phu hop vdi loi ich cac nha dau tu va loi ich kinh té xa
hoi.

4. Tiép tuc cong tac nghién ctru va dau tu dé thuc hién Chién lugc phat trién san pham cong
nghé cao va tap trung vao linh vuc chinh ctia Tong cong ty.

5. Tiép tuc duy tri uy tin hang dau cua thuong hiéu Dam Phu My trong nude va trong khu
vuc; tiép tuc xay dung va phat trién thuong hi¢u cho b san pham phan bon Phi My, dac
biét 1a cac thuong hi¢u maéi nhu NPK Phi My, DAP Phu My, Kali Phu M§....
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6. Xay dung hé théng phan phdi phan bén bén viing trén co sé két hop ngudn luc doanh
nghié¢p, tan dung cadc nguodn luc san c6 va hi€u qua ctua xa hoi.

7. Phdi hop chat ch& voi PVCFC trong cong tac tiéu thy san phim Pam Ca Mau trén co s&
tan dung to1 da h¢ thong phan phoi da dau tu cua PVFCCo.

8. Pon ddc trién khai cac du an PTXDCB dam béo: tién do, chat luong, gia thanh va hiéu
qua kinh t€ cta du an.

9. Tiép tuc cap nhat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thng dinh murc kinh té
k¥ thuat hién c6 tai PVFCCo cho phu hgp véi tinh hinh thuc té.

10. Thuc hién c6 hiéu qua dé an tai co cau Tong cong ty; hoan thién co cau to chure, nang cao
nang luc canh tranh nham thich rng moi trudng canh tranh quoc té.

11. Tang cuong cong tac quan tri, xay dung va ap dung cac m6 hinh quan ly san Xuat, sira
chira bao dudng, quan tri tién tién trén thé gidi nham giam thiéu rii ro, khai thac va su
dung hiéu qua cac ngudn lyc doanh nghiép; Ting cudng cong tac giam sat, kiém tra,
kiém soét noi bo, quan tri rui ro.

12. Tang cudng xdy dung, dao tao va phat trién ngudn nhan luc, dic biét nguon nhan lyc chat
lugng cao trong linh vue quan ly doanh nghi€p va nhan luc c6 chuyén mén cao, dam bao
dap (mg yéu cau phat trién cia Tong cong ty va doi hoi cua dbi tac, khach hang.

13. Tich cuc xay dung van hoa va thuong hiéu "PVFCCo" phu hop v6i van hoa va thuong
hiéu Dau khi. Khong ngimg cham lo ning cao doi sdng vat chat tinh than cta nguoi lao
dong. Thuc hién cac giai phap khuyén khich dé ngudi lao dong hing say cong hién, phat
huy tri Iyc, toan tdm vi su phat trién ciia Cong ty;

14. Xay dung va trién khai thuc hién chuong trinh phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém chong lang phi. Tiép tuc diy manh viéc uu tién sir dung hang Viét Nam, st dung
cac dich vy ndi bo trong nganh dau khi, phat huy t61 da kha nang s dung ndi luc cla cac
don vi trong Tong cong ty, ddng thoi tranh thu toi da s ung ho cua Tap doan Dau khi
Vi¢t Nam va céc don vi trong nganh.

15. Phat trién doanh nghiép di doi véi bao vé mdi trudng va trach nhiém xa hoi. Tiép tuc
thuc hién chuong trinh an sinh xa hoi vi muc tiéu cong dong, dong thoi dam bao hai hoa
lgi ich cac c6 dong.

IV. Céc chi tiéu chi yéu:

1. Ké hoach sdn xuit

- Uré Pha My : 800.000 tan.

- Bao bi cac loai - 46 triéu bao.
2. K& hoach kinh doanh

- Uré Phu My : 800.000 tan.

- KD phan bén tir doanh : 330.000 tan.

- KD hoa chat : 4.200 tan

- Bao bi cac loai : 46 triéu bao.
3. K& hoach Tai chinh

- Vén diéu 1¢ : 3.800 ty dong

- Téng doanh thu : 8.700 ty dong.
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- Loi nhuan truée thué : 1.384 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 1.219 ty dong
- Nop NSNN . 362 ty dong
- Tbng voén DTXD va mua sim TTB : 454 ty dong.

Cac giai phap co ban dé hoan thanh ké hoach nim 2014

Trong sdn xudt, kj thudt va cong nghé:

Van dung cac qui ché, qui dinh va qui trinh dé ¢am bao Nha may van hanh 6n dinh, an
toan, san pham dat chét luong va coéng suét cao.

Ap dung va kiém soat chat ché viéc thuc hién bd dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu,
phu liéu hoa chat; thyc hanh tiét ki€m t6i da trong san xuat.

T4n dung kinh nghiém, giam thiéu tdi da thoi gian dirng may, thoi gian bao dudng dinh
ky. Chu dong chuan bi du céc chi tiét, vat tu, phu tung luén san sang cho cong tac bao
dudng.

Nghién ctru da dang hoa san pham san xuét. Cai tién cong nghé, sang kién hop 1y hoa
san xuat, bao dudng ti€p can theo hudng bao dudng du phong.

Tiép tuc dio tao nang cao trinh d6 d6i ngil van hanh — bao dudng nha may theo hudng
chuyén sau, chuyén nghiép.

Ph{')i hop chat ché voi cac don vi tai khg vuc Nha may va cac don vi cung cép dich vu
nhdm dam bao cho Nha may hoat dong 6n dinh.

Vé kinh doanh:

Phat trién hé théng kho bai, hoan thién hé théng phan phdi, phuong tién van chuyén dé
dam bao tinh chu dong, linh hoat trong kinh doanh.

T6 chitc tot cong tac theo ddi, nim bat thong tin thi trudng va tinh hinh tiéu thu trong
nudc va quoc t€ dé co bién phap diéu chinh gia ban cho phu hop.

Tang cuong cong tac du bao, nghién ciru, phan tich thi truong phan bén, hoa chét thé
gidi va trong nudc dé diéu hanh san xuat kinh doanh theo sat su bién dong cua thi
truong nham han ché khdi lwong ton kho, anh hudng khong tét dén hiéu qua kinh
doanh cua Tong cong ty.

Mo rong thi truong kinh doanh san phim ctia PVFCCo sang thi truong Campuchia,
Myanma va cac nudc trong khu vuc.

Thué gia cong va kinh doanh san phan NPK Pha M dé lam thj truong cho Nha may
san xuat NPK cua TCT trong tuong lai.

Trong DTXDCB:

Trién khai cac DADT dugc duyét. Xem xét thir tu uu tién thyc hién dy an dé str dung
ngudn von co6 hiéu qua nhat.

Tang hiéu qua trong lya chon tu van lap dy an dau tu va dam phan hop dong véi nha
thau.

Nang cao nang luc cua chu dau tu dé dap g cong viéc.
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Vé Tai chinh:

Quan 1y chat ché vé tai chinh, kiém soat dugc dong tién, ngudn hang lam tang kha ning
quay vong von nham mang lai hiéu qua kinh té t6i wu.

Ut tién ngudn von cho san xuat kinh doanh. Thu xép vén dé trién khai cac du an.

Dé ting hiéu qua st dung von, TCT sé& tham gia cac du 4n dau tu gop von co hiéu qua
nhat.

Thuc hién chirc ning giam sat tai chinh, ting cudng kiém soat ndi bo, tham gia cac
cong viéc ke hoach, tién luong, tiép thi, thwong mai, giao nhan, dau tu.

Vé Nghién civu phdt trién

Hoan thanh viéc danh gia/thir nghiém dé dua vao ap dung cac giai phap khoa hoc va
cong nghé nham thuong mai héa cac san pham phan bon/hoa chat PVFCCo ¢6 loi thé
(chu trong hudong hop tac cac don vi nghién ctru/phat trién cong nghé trong va ngoai
nudc).

Tiép tuc nghién ctru chuan bi diy san pham NPK, NPK+TE cho du 4n nha may san
xuat NPK.

Hoan thanh viéc thr nghiém/danh gid/chuin bi dé dua vao thwong mai hda cic san
pham phan bén méi (trén nén uré, hitu co, phan bon hoa tan...).

Chu trong nghién cliru cong nghé/giai phap co tinh dot pha, ham luong ki thuat/chat
x4m cao nhim nang cao ning luc nghién ciru phat trién va phat trién cong nghé/san
pham méi.

Vé Té chirc:
Bam st va trién khai c¢6 hiéu qua chuong trinh hanh dong TCNS nim 2014 cu thé:

Hoan thién bd mdy t6 chirc dé phu hop véi sy phat trién cua TCT, phat huy ti da
nguon luc cua cac Cong ty con.

Khoéng ngung nang cao doi sdng vat chat va tinh than cho CBCNV nhiam dong vién
khuyén khich nguoi lao dong hang say trong cong tac.

Tang cudng trién khai cac khoa dao tao in-house, két hop hudéng dan, dao tao ndi bd
cho toan bo CBCNYV trong toan TCT, giup tiet ki€ém chi phi dao tao, cling nhu trao doi,
chia s€ kinh nghiém thyc té cong viéc cua PVFCCo mot cach h¢ thong, hiéu qua

Tlep tuc xay dung, cung ¢ doi ngii chuyén gia ca vé chat va luong dé dap ung cac nhu
cau nodi bd cua Tong cong ty cling nhu vuon ra cung cap dich vu cho bén ngoai.
Xay dyung va phat trién doi ngii Cong nhan lanh nghé.

BO tri, str dung c6 hiéu qua ngudn nhéan lyc hién co trong toan Tong cong ty, khong
tuyén dung thém lao dong gidn ti€p. Tang cudng quan ly va gidm sat chit ché cong tac
tuyén dung va su dung lao dong.

Tiép tuc cai tién chinh sach tién luong, tra lwvong theo chirc danh va gan véi két qua lao
dong cua tirng nguoi; khuyén khich lao dong c6 trinh d§ chuyén mon cao, tay nghé gioi
va c6 nhiéu dong gop vao két qua SXKD cua TCT.

Xay dung van hoa doanh nghiép theo tiéu thirc “Tiét kiém, Hiép tac, Ky cuong, Chuyén
nghiép”.
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10.

Moi trwong, an toan, svuc khoe:

Duy tri san xuét kinh doanh, dau tu da dang hoéa san pham trén nguyén tic tuan tha cac
quy dinh vé méi truong do luat phap quy dinh.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong ctia Nha may san xuat, dam bao xu Iy chat
thai theo dung quy dinh, chi tiéu dang ky.

Xay dung chuong trinh hanh QQng, ké hoach bao ho lao dong va cac bién phap an toan,
ve sjnh lao dong, cai thién dicu ki¢n lao dong, phong ngtra tai nan lao dong va bénh
nghé nghi¢p cho CBCNV trong toan Tong cong ty.

Giam sat, kiém tra va 1ap ké hoach danh gia noi bo dinh ky nham duy tri Hé thong quan
1y chat luong, stc khoe, an toan va moi truong.

Vé Quan ly:

Hoan thién va van hanh Hé théng ERP nham ting phuong tién quan 1y toan bo cac hoat
dong cua Tong cong ty dé cd nhirng quyét sach kip thoi, phu hop.

Duy tri hoat dong san xuat an toan, hiéu qua, cong suat cao.

Bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, cac giai phap da dé ra va c6 nhiing
chi dao phu hop véi tung giai doan, ting thi truong.

Trong kinh doanh, nghién ciru diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dé don dau
dugc thi truong.

M6 rong pham vi kinh doanh, da dang héa san pham dé phu hop véi thoi ky hoi nhap
m&i, ddng thoi tao chd ding virng chic cho TCT trén thi trudng trong nude va qudc té.

Tich cuc hop tac vdi cac don vi trong nganh trong viéc st dung cac dich vu cua nhau.

Cong tac mua saim thyc hién thong qua dau thau nham ting tinh canh tranh va tiét kiém
chi phi cho TCT.

Tiép thi truyén thong va hoat dong cong dong:

Trién khai chuong trinh tiép thi truyén thong gén vé1 san phém, thi truong, mua vy, cé
tap trung, trong diém.

Tang cudng cac hoat dong marketing truc tiép dén dai 1y cac cap va ba con ndng dan.

Tang cudng quan hé hop tac bao chi — truyén thong, trao do6i thong tin thuong xuyén va
kip thoi véi cac co quan bao chi.

Tang cuong viée xay dung he théng phan phdi, ban hang dén tay nguoi tiéu dung, két
hop voi cung cb hé thong cham soc nguoi tiéu dung, huong dan sir dung phan boén ¢
hiéu qua, nham ting ning suit cay trong va bao vé moi truong.

Duy tri cong tac dich vu k¥ thuét sir dung san pham dé hd trg ban hang tai thi truong
trong nudc va nude ngoai.

Tiép tuc trién khai cac chuong trinh cong déng, an sinh x3 hoi voi ddi tuong thu hudng
truc tiep 1a ba con ndong dan — khach hang s dung san pham cua TCT.

K¢ hoach tiét kiém chong lang phi:

Xay dung chuong trinh hanh dong thyc hanh tiét kiém chong lang phi cia nam. Ban chi
dao va cac to chirc doan thé phd bién va trién khai thuc hién dén toan thé CBCNV.
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- Tang cuong st dung cac dich vu trong nganh phuc vu cho cac hoat dong SX-KD,
DTXD va dao tao cua Tong cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra giam sat viéc thue hanh tiét kiém chéng ling phi trong toan
Tong cong ty trén co s¢ Chuong trinh hanh dong da dé ra. Lién tuc danh giad dé co
nhirng diéu chinh phu hgp véi1 tinh hinh mai.

Twu chung lai, trong ndm 2013, bén canh nhirng thuin loi sin c6, Tong cong ty ddi dién
v6i khong it kho khén, thir thach vi 1y do khach quan va chii quan. Tuy nhién, bang sy dong tim
hiép luc trién khai cac nhiém vu ctia Ban Lanh dao va toan thé CBCNV Téng cong ty véi tiéu
chi “Phat trién bén viing, hiéu qua va tiét kiém”, PVFCCo tiép tuc c6 mot ndm hoat dong hiéu
qua, dac biét 1a thanh cong trong dot bao dudng stra chira 16n.

Trén co s& nhitng két qua dat dugc ciia nim 2013, tap thé CBCNV PVFCCo cam két s& nd
luc phin ddu hoan thanh va hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach nam 2014 do PHDCPD thong
qua.

Kinh béo céo./.
TONG GIAM POC

Cao Hoai Duong
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